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L_"idée de strategie de developpement durable ?

Elle repose sur la **prediction d‘impacts
probables' de la conjugaison de trois facteurs :

» La surexploitation / surconsommation des ressources terrestres.
« L'accroissement observe de la pollution anthropique.

« L'accroissement previsionnel de la population mondiale.



Niveaux strategique du developpement durable ?

La strategie de developpement durable interesse
tous les niveaux d'organisation des territoires.

Stratégie pour les organisations.

2003 : Strategie nationale.

2002 : Stratégie de I'Union européenne.

1992 : Programme mondial.
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Deéveloppement durable
Programme mondial

< Programme des Nations Unies
pour le 21¢mesjecle " ACTION 21 "1

(Agendas 21 locaux).

<= |_ignes directrices pour le reporting
développement durable 2 (GRI3).

1 - Catalogue de 2500 propositions d’actions pour une démarche globale.

2 - Méthode, de consensus international, pour la mise en place d'une stratégie
de développement durable dans les organisations :
< www.globalreporting.org > < www.orse.org >

3 — GRI = Global Reporting Initiative.



http://www.globalreporting.org/
http://www.orse.org/

% Deéveloppement durable

*

x4k Stratégie de I’Union européenne

« Devenir I’economie de la connaissance la plus
competitive et la plus dynamique du monde, capable
d’une croissance economigue durable accompagnee
d’une amelioration quantitative et qualitative de
I’emploi et d’une plus grande coheésion sociale ».

m Engagement politique et objectif stratégigue de développement durable assigné a I’UE (Conseil
européen de Lisbonne 03/2000).

m Complété et consolidé du volet environnement (Stockholm 03/2001).

m Approuve par les Chefs d’Etats et de gouvernement (Goteberg 06/2001).



Deéveloppement durable
Strategie nationale

S/ I’autorité du Premier ministre, creation (01/03) du :
Conseil National du Développement Durable

Mission : Proposer une stratégie nationale.
Propositions du CNDD (06/03) : Liste d’action en 9 points

rkhkkikk*k

Charte de I’environnement adossee a la Constitution :
revision entérinee par le Parlement au Congres de Versailles
le 28 féevrier 2005.



Un mode global de management de la triple
performance @ pour une démarche responsable et
pragmatigue en réponse au changement de monde.

C'est une démarche volontaire qui implique
I"adhésion a des principes et des valeurs.

Son objectif est d*'aider a progresser.

(1) : Economique - Environnementale - Sociale



Une autre représentation Comment mettre en
de I'organisation fondee place sa strategie de
sur le dialogue et la developpement

communication. GOUVERNANCE durable ?
MANAGEMENT
DEVELOPPEMENT DURABLE

REFERENCIELS RECONNUS®

(*) Lignes directrices ; Normes ; Standards ; Méthodes.



Certification specifigue

mt

Indicateurs de
pPerformance
pour le *pilier™

Nerme specifigue
de management
du “pilier™

L_ignes directrices
developpement
durable




lere etape :
Instituer le dialogue avec ses **Parties prenantes''.

Actionnaires Le rapport développement durable
Agence de notation contribue a |'établissement d'un
Association - ONG dialogue permanent.

Assureurs
Avocats

Banquiers

Clients

Fournisseurs

Médias

Notaires

Salariés CE/DP/DS ...

Services de |'Etat

Choisir ses

Parties prenantes
Voisinage




2¢me étape : préparer sa communication.

Sections Contenu

1/ Vision et Declaratlons du responsable sur sa V|S|on et strategle de

stratégie ipn décrivant les

Organiser son| rapport
2/ Profil de

e —— developpement durable

Source : GRI

et management

4/ Index du Table indiquant I'emplacement de chaque élément du contenu
contenu GRI du rapport GRI par section et indicateur.

5/ Indicateurs de | Indicateurs de performance (intégrés : systémiques et croisés)
performance économiques, environnementaux et sociaux.
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Options pour la mise en place des Indicateurs
""construction progressive des 3 piliers™

m La GRI, consciente de

la diversité des

Eco Env Soc . : .
niveaux d'expérience
EN CONFORMITE et capacité des
5 ; i organisations, autorise
w k A a choisir l'approche
O . qui convient le mieux.
L A3 P S5 B Avec le temps et la
< F O pratique l'organisation
%) P 2 pourra progresser
Z A= i B graduellement vers un
oY : O .
- A reporting complet, en
57 - "conformité”, avec les

principes et le contenu

. .= . >
du cadre GRI.
INFORMEL COUVERTURE

12



3éme étape : choisir son modele de rapport - GRI

Aspects Aspects

Choisir ses indicateurs
de performance apport fragmenté

Rapport limité couvrant les 3 aspects Rapport complet

13



"Pilier" Eco.

Indicateurs de performance économique - GRI

Impacts

économiques

Indirects

m Clients

® Fournisseurs

= Employés 13

® Investisseurs Indicateurs

m Secteur public de flux
monétaires

m Externalités

14



Objectif economique : suivi de I'indice environnement.

—»

Croissance | - Découplage « relatif » :
Economique I’économie augmente plus vite que
les pressions sur I’environnement.

!

[1-111 - Découplage « absolu » :
“““““ % -1 | Péconomie augmente alors que les
---------- 111 | pressions sur I’environnement se
stabilisent ou diminuent.

Indice de richesse"'PIB""

>
\‘ Pression sur I’environnement

15



Déemarche du risgue management

RECENSEMENT DU RISQUE

v

ANALYSE ET COUT

M Le risque est-il

PREVENTION . . a
. financierement
iInsupportable et

PROTECTION . ey A
doit-il étre

Technique Juridique )
 / transfére ?

ANALYSE DU RISQUE PROTEGE

4 <

Risque conservé par I'Entreprise Risque transféré
Auto-assurance Assurance

Gestion de l'atteinte a I' IMAGE de MARQUE

Selon AMRAE : ASSOC. POUR LE MANAGEMENT DES RISQUES ET DES ASSURANCES DE L'ENTREPRISE - PARIS 8.

16



Milliards dollars

Pertes economiques

d'origine climatigue

250
?

200 o
150 —— I
100 100 e m—

10) D

70
T
O B ]
1950 1990 2004 2005

Source : Munich Ré

Années

Dont valeur assurée
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Indicateurs de performance environnementale - GRI -

Impacts
environnement.

m Matiéres premieres.
m Energie.

® Eau.

= Biodiversité.

m Emissions, effluents et
déchets.

m Fournisseurs.
m Produits et services.

m Respect des accords et
reglements.

® Transports.
m Généralités.

35
Indicateurs
de
performance
environnementale




Evaluation des enjeux environnementaux
( Niveau auto-diagnostic )

Sensibilité des milieux avoisinants

v

Fore |5 |4 |5

e o o

ntiel

Impact pote
de l'activité.

Limite de propriété de
I'entreprise / I'établissement.

Réaliser

un diagnostic
de l'activite. approfondi

Limite de la zone d'impact

19



Politique intégrée de produits (ou services)
Représentation schematique du cycle de vie d'un produit (ou service)
Recherche pour un produit (ou service) ""propre' !

Analyse du risque environnemental

Ressource ( Niveau Diagnostic ) = >
ransport

!

Traitement L Recyclage

Matiere + énergie
\ % Marketing [ SR
Consommation

Récupération

Conception Distribution ;
usage ‘: finale l l
. Emballage
fabrication

Réparation

T Réutilisation
Energie

Processus

Mettre en p I ace son Source : "Politique intégrée de produits"- CCE
SME COM/2001/68 du 07/02/2001

approvision

SME : Systéme de management environnemental

20



|

CARTE DES NORMES ISO 14000

\%

Mise en ceuvre
d’une politique
environnement

Normes pour les organismes

Normes pour les produits et services

Systeme de management environnemental
NF 1SO 14004 : lignes directrices
ISO/TyyOBl : Rapport Forét - ISO 14000

Aspects environnementaux dans les produits
Guide I1SO 64 : Guide pour les rédacteurs de normes.
FD X 30-310 : Prise en compte de I’environnement dans
la conception des produits.

ISO/DTR 14062 : -dito-

Démonstration

Systeme de management environnemental

NF EN ISO 14001 : Spécification et guide d’utilisation.

Etiquetage environnemental
NF EN 14020 : Principes généraux pour tout

et ISO/NP7¥063 : Communication environnementale étiquetage.
information ﬁ Lignes directrices et exemples. NF EN 14021 : Auto déclarations environnementales.
NF EN 14024 : Critéeres et procédures de validation
pour les écolabels.
NF EN 14025 : Etiquetages informatifs.
Audit environnemental Analyses du cycle de vie
ISO/DIS 19011 : Lignes directrices pour I’audit *NF EN 14040 : Principes généraux et cadre.
qualité et environnement — Révision des normes. *NF EN 14041 : Inventaire du cycle de vie.
NF EN 1SO 14010 : Principes génériques. *NF EN 14042 : Evaluation des impacts du cycle de vie.
Outils NF EN 1SO 14011 : Procédures d’audit. *NF EN 14043 : Interprétation de I’analyse du cycle de
d’évaluation NF EN I1SO 14012 : Qualification des auditeurs. vie.

ISO/EDIS 14015 : Evaluation de site

Evaluation des performances environnementales
NF EN I1SO 14031 : Lignes directrices.
ISO/TR 14032 : Exemples d’application de I’ISO 14031.

ISO/TDR 14047 : Exemples d’application de I’ISO
14042.

ISO/CD 14048 : Format de données d’inventaire.
*ISO/TR 14049 : Exemples d’application de I’ISO
14041.

Terminologie

14050 : termes et définitions

Origine : septembre 1996 ; Révision 1SO 14001 - juin 2000 ; NF : norme francaise ; EN : norme européenne ; ISO : International Standard
Organisation ; XP : norme expérimentale ; FD : fascicule de documentation ; ICS : classification internationale pour les normes.

21




ISO 14001 - Systeme de management environnemental

w@s - Revue de
“S'@\' . direction
)

\\e V- Controle et .
action correc. /

v
08
QJM’“\ llI- Mise en ,
““ Qeuvre 2
lI- Planificat. ,x’
PIS = (EE U - Politique
environ. 2

---- Condition :
Répondre aux

En conformité
reglementaire
et legislative.

exigences.
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Faire certifier son SME ?

0
!

Audit “blanc™ du SME

7

/

/

-
—_ -

'((\“‘ -
t

Choisir son

Cabinet d'Audit*

* accrédité cofrac
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Indicateurs de performance sociale - GRI

m Emploi. m Collectivité.

Pratiques m Relations sociales. m Corruption.
en matiere | @ Santé &sécurité. Société | m |1 49

demplol et | g £ormation & éducation. | civile indicateurs

de travail .
m Egalité des chances. de

décent performance
m Stratégie & management. sociale

Faire certifier sa Services.

Responsabilité sociale ? Re
ﬂ - Condition :
Répondre aux exigences.

SA 8000

(Standard intern'.) produi

m Droits des autochtones.




4eme Etape
Finaliser son rapport développement durable a I’aide
des lignes directrices GRI

Suppléments
| sectoriels

Selon
disponibilité

.............................................................................................................................................................

Lignes

Directrices
« GRI »

Toutes
organisations

............................................................................................................................................................

| Faire
I vérifier-auditer
le rapport

Selon
préféerence
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Heme Etape
Rendre compte a ses Parties prenantes :

Je vous présente pour avis le
rapport développement durable de
notre organisation.

" Commission
permanente
de concertation
et de suivi "'
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DEVELOPPEMENT DURABLE
& IMPACT SUR L'ACTIVITE PORTUAIRE ?

Services liés

ege . 7 4 D
Autres utilités aux déchets :

portuaires ?

(sanit., carbu.) ‘
Aspect de I'eau Aire de carénage,
du port ? 4 DIAGNOSTIC > manutention, stockage

des bateaux ?

Services liés aux rejets ?
(Stat. pompage v
caux G & N) .Sens1b111.sat1on,
information des

Equipement sanitaire
du port, des bateaux ?

Surveillance - sécurité
des lieux ?

plaisanciers, usagers
et riverains ? 7
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